Une mission

Vous faire réaliser de réelles économies de charges sociales

et fiscales.

Un savoirfaire

Plus de 1200 entreprises et collectivités, de tous secteurs, de toutes
régions, de toutes tailles, de la Pme au grand Groupe, ont bénéficié¢ du
savoir-faire des experts de MARIANNE.

MARIANNE accomplit ses missions en transmettant son savoir-faire

aux entreprises.

Une méthodologie simple

Dans un esprit de transparence et de partenariat, MARIANNE
réalise un audit, formule des recommandations et accompagne la mise

en place opérationnelle.

Le client est le seul décideur de la mise en ceuvre des préconisations.

Une rémunération adaptée

MARIANNE travaille a la performance. Sa rémunération est fonction

des économies réalisées.

MARIANNE ¢

30, rue Victor Hugo 25, rue de l'Industrie
92532 LEVALLOIS CEDEX 76000 ROUEN
TéL : 01 47 30 53 60 Tél : 02 3507 67 17
Fax : 01 47 30 53 70 Fax : 02 35 70 76 88
e.mail : marianne paris@marianne.fr e.mail : marianne@marianne.fr
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La maitrise du colt des charges SOCIALES et FISCALES
offre des gisements d'économies et de nouvelles marges

de manoceuvre aux entreprises.

Pour régler aux organismes sociaux et fiscaux les seules
charges réellement dues, l'entreprise doit s'adjoindre les
compétences les plus professionnelles.

Dans la stricte application de la loi, MARIANNE apporte

son expertise du plus haut niveau selon un mode d'action
particulierement efficace.

De vastes champs
d'applications...

Le calcul des charges sociales est un vaste champ d'investigations dont l'objectif est
d'optimiser l'appréciation de chaque poste.
Toutes les cotisations de sécurité sociale font l'objet d'un examen approfondi comme, par
exemple, les modalités de calcul des taux d'accident du travail. Ces derniers sont analysés
suivant deux angles :
-médical avec l'appui d'un réseau national de médecins spécialisés et
agrées par Marianne.
-juridique par le controle de la juste application des textes et
des imputations.

Les cotisations Assedic et toutes les autres taxes comme la taxe dapprentissage,
lemploi de personnes handicapées, la formation professionnelle, mais aussi les
cotisations de retraite complémentaire, de prévoyance et de mutuelles font également
partie du champ d'analyse.

Ainsi, poste par poste, des économies sont identifiées et chiffrées.
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Les calculs complexes de la taxe fonciere, comme de la taxe professionnelle, font ['objet
d'analyses pointues qui vérifient la validité de lensemble des éléments d'assiette.
Lactualisation des surfaces et leurs destinations sont, entre autres, des bases pour de
nouveaux calculs comme le sont la valeur locative, le local de référence, les immobilisations. . .

Les fusions font l'objet de travaux spécifiques.

La récupération de la taxe sur la valeur ajoutée sur certains postes de frais généraux ou
de certaines taxes parafiscales sont aussi une source d'économie, apres définition des
modes et des conditions de récupération.

La mailrise des assiettes
et des taux

C'est le coeur du savoir-faire de MARIANNE.

Ses experts, dont la formation est actualisée en permanence, assurent une veille juridique

et fiscale qui leur offre une exceptionnelle capacité de réaction.

La pratique quotidienne des organismes sociaux et fiscaux leur permet d'analyser, dans les
moindres détails, tous les éléments constitutifs des charges.

Grace a la banque d'informations de MARIANNE, les experts recherchent et appliquent
chacune des dispositions les plus favorables pour l'entreprise.

Une mise en place
effective

Véritable interface entre ladministration et lentreprise, MARIANNE accompagne cette

derniére dans la mise en place des économies.
La récupération des trop-versés et les modifications pour lavenir des nouvelles bases font
l'objet de démarches appropriées.

Les économies sont ainsi réalisées dans les meilleurs délais.
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REFERENCES (suile)

INFORMATIQUE - ELECTRONIQUE

5 COM - AX Info (Groupe D) - Cap Cesa - Cartesis - Compaq Computer - Data General France - EMC Computer
France - Fujitsu Siemens - Geac Computers - IMS France - Microsoft - Nortel - OCE Print - Ricoh France
Secan/Honeywell - Tektronix - Unisys

Loisirs

Club Med - Forest Hill - France Galop - Futuroscope - Havas Voyages - Société Nicoise d'Exploitation Balnéaire

LocIsTIQUE

Air France - Cars Jacquemard - Cars Perier - Ducros - Gefco Transauto - Géodis - Heli Union - Nexia - SAGA France
Swissport Air Littoral - Transports Roulle - Westerlund - Worms

PRESSE MEDIAS IMPRIMERIE

Albin Michel - La Brochure Industrielle - Canal + - DMB & B - Editions du Cerf - Excelsior Publications
France 2/France 3 - Hallmark - Hatier - Kompass - Leblond Delienne - La Marseillaise - Meaulle - Nouvel Observateur
Le Petit Normand - Prosodie - Radio France - RMC - Sodimpal - TBWA - RTL - Tec et Doc - TV5 Monde
La Vie de l'Auto

SERVICES - ORGANISMES FINANCIERS

Accor - Aéroconseils - AGF - Apave Nord Ouest - ASSU 2000 - Azur Assurances - BPI - Bred - Brink's - Carglass
Carlson Wagonlit Travel - Cerberus Securité - CEPB - CIN - Coface - Dynapost - Entenial - Environnement SA - Eurobail
Euroguard Europcar Lease - Factofrance Heller - FMP - Fortis - Generali Vie - GMF - Groupama - Groupe CRI
Groupe TSF - Holiday France - Hotel Meridien - Hotel Plazza Athenée - Hotel Royal Monceau - Innovex - Ipsos
Isor Cofigor - Labrunye - La Concorde - La Rationnelle - Lease Plan - MCM La Mutuelle - Mutuelle Complémentaire
Mutuelle de la Ville de Paris - Mutuelles du Mans - Natio Vie - Page.intérim - Qualigaz - Relais Intérim - Renosol
Retraites Unies - Ritz Hotel Limited - SFAC - Soccoim

TEXTILE - HABILLEMENT

Boussac - Camaieu - Cuirco Diffusion - Damart - Devianne - Givenchy (Couture) - Heyraud - Laura Ashley - Lee Cooper
Morgan - Movitex - Naf Naf - Oliver Grant - Promod - Springfield
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TEMOIGNAGES

AGF
Nous avons demandé a Marianne de conduire une mission d'analyse de nos charges sociales. Nous avons pu apprécier la compétence
et le professionnalisme de Marianne, dont les résultats exprimés dans des rapports écrits précis et complets, nous ont permis tout a la
fois de conforter nos procédures et de réaliser des économies importantes, notamment sur des points tres techniques. De surcroit, le
savoir-faire apporté par Marianne nous permet de prendre du recul et de progresser dans un domaine qui devient de plus en plus
complexe.

Jean-Pierre CHARNIER, Direction RH

AIR FRANCE
La compagnie Nationale Air France a confié¢ a la société Marianne la mission de réaliser des économies de charges sociales, rémunérées
sur la seule performance. A cette occasion, nous avons apprécié la compétence technique et le professionnalisme de ses équipes, ainsi
que la bonne connaissance qu'a la société Marianne des usages et des relations avec les Administrations Centrales. Cette société de conseils
s'est adaptée rapidement a la culture de notre entreprise et nous a proposé la mise en ceuvre d’économies et U'optimisation de certains
savoir-faire.

Michel DELAITRE, Direction du Personnel et des Charges Sociales

BAYER
Mission en fiscalité locale :
Dans un esprit de transparence et de partenariat, Marianne réalise un audit, formule des recommandations et assure une mise en place
opérationnelle garantissant un résultat. Marianne accomplit ses missions en transmettant son savoir-faire a lentreprise, un professionnalisme
tres important. Une mission clairement définie qui nous permet d'optimiser notre fiscalité locale, une aide réellement efficace. Une grande
satisfaction dans la mission que vous menez pour nous et avec nous depuis plusieurs années. Un grand merci, plus particulierement a
l'expert pour son excellent travail.

Christian OTT, Responsable comptabilité

COOP DE NORMANDIE
A trois reprises, et dans des domaines aussi différents que les charges sociales, la fiscalité fonciere et lappréciation des spécificités du statut
de mandataire social, nous avons fait appel aux services de la socié¢té Marianne. En chaque occasion, les audits menés par le cabinet de
M. ORIOT ont été suivis d'effets positifs grace a des gains significatifs. En apportant un regard extérieur, il nous a permis de faire évoluer
favorablement certains dossiers que, probablement, nous aurions mis plus de temps a étudier, faute pour notre groupe, de disposer des
compétences pointues et immédiatement actives de la société Marianne. Sa faculté d'adaptation a nos propres contingences a été certaine
et nous n‘avons aucun regret d'avoir fait appel a celle-ci.

Gérard THIBOUS, Président Directeur Général

HAVAS VOYAGES AMERICAN EXPRESS

Examiner les économies susceptibles d'étre réalisées en matiere de cotts sociaux. Compte tenu de l'organisation de notre service et e la

disponibilité des informations, l'analyse de notre dossier s'est déroulé dans les délais trés courts. Les demandes de documents et d’explications

sur des points particuliers ont permis un échange fructueux. Le rapport est complet et argument¢, des informations complémentaires allant

au dela de nos attentes. La mise en ceuvre des préconisations qui constitue la prochaine étape est en cours d'analyse par notre société...
Abdelkader BAKTI, Responsable du service Paies

SA HLM Grand-Quevilly

Etant donné nos relations avec les administrations, la mission taxe fonciere devait et a été menée avec discernement afin d’analyser les

points essentiels. Bonne communication, bons contacts, bon timing du déroulement de la mission et réunions de coordination régulicres.
Jean-Paul QUILLEVERE, Directeur financier

LA REDOUTE
Je voulais vous faire part de ma satisfaction sur l'audit que vous avez mené sur les économies possibles de charges sociales dans notre entreprise.
Au dela de l'audit de notre paye, votre mission s'est en effet étendue a une aide efficace suite a notre dernier controle Urssaf et sur l'évolution
de nos contrats de prévoyance. Votre opinidtreté et votre efficacité nous ont permis dans un contexte d'activité intense de mener dans de
bonnes conditions les diverses pistes d'économies. Pourriez-vous d'ailleurs, relayer mes remerciements a vos équipes pour l'excellent travail
d'accompagnement pour " récupérer " les sommes versées a tort aux divers organismes. C'est donc avec plaisir, que je retravaillerai avec vous
dans les années qui viennent.

Michele GRIMONPREZ, Responsable rémunération

NFO INFRATEST
Mission en fiscalité locale :
Nous avons été satisfaits de la prestation de Marianne Experts tant au niveau du dégrevement obtenu que de l'ensemble des informations
nouvelles, apprises sur la taxe professionnelle.
Philippe TAZARTES, Chef comptable
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TEMOIGNAGES (suite)

PROMOD
Laudit réalisé par Marianne a été positif sur de nombreux points, entre autres des économies sur certains postes de charges sociales non
négligeables. Cet audit nous a permis de renforcer notre compétence dans le domaine « charges sociales » et d’avoir une attention accrue
des lapparition de nouvelles regles législatives et/ou sociales.

Régine JARZYNKA, Responsable Paie et Charges Sociales

QUILLE
L'étude de nos charges sociales réalisées par la société Marianne nous a permis de progresser a la fois dans notre maitrise des cofits
salariaux et dans notre volonté de respecter les lois en vigueur. Les pistes d'économies suggérées ont permis d'optimiser nos charges
sociales de facon récurrente. A tout moment, nous avons gardé la maitrise d'ceuvre dans l'application des conseils de Joél ORIOT. Son
professionnalisme nous a conduit a le recommander au niveau du groupe Bouygues pour des audits sociaux et fiscaux.

Jean-Pierre DUMONT, Directeur Administratif et Financier

RENAULT SANDOUVILLE
Lintervention de Marianne nous a permis de réaliser une économie... sans débourser un centime avant de lavoir constatée. Nous avons
¢également apprécié la méthode de lintervenant qui consomme le minimum de temps de nos collaborateurs.

Pascal MAJET, Controleur de Gestion

Proposer une intervention avec partage des gains effectivement réalisés au terme de la mission est a la fois un gage de professionnalisme
et de résultat. Nous avons pu le vérifier.
Gérard AMIEL, Direction

SAUNIER DUVAL
Nous avons conclu une premiere convention de travail avec le cabinet Marianne visant a limiter les colts sociaux de notre entreprise.
Leur intervention s'est rapidement concrétisée par des économies substantielles sur nos cotisations URSSAE Le cabinet Marianne nous
a séduit par son efficacité, son sens de l'analyse et sa perspicacité. Toutes ces qualités ont contribué a consolider nos relations de travail
et a pérenniser leur action dans notre entreprise. Aujourd'hui, leur prestation s'impose comme un régulateur efficace de notre travail et
un garant de la qualité¢ de gestion de notre paie.

Ghislaine PHILIPPON, Responsable Gestion Administrative - Direction des Ressources Humaines

GROUPE SOUFFLET
Lintervention de Marianne sur nos charges sociales a eu deux vertus. La premiere, et ¢’était le but de la mission, nous a permis de faire
des économies substantielles sur ces charges, et ce, en toute sécurité quant a la législation en vigueur. La seconde nous permettra de mieux
appréhender les relations avec les instances officielles et de les démystifier. Enfin, nous avons été agréablement surpris de la rapidité des
audits pratiqués par cette société et nous avons également apprécié la qualité des rapports produits.

Serge TANNE, Directeur des Ressources Humaines

SUCDEN
La mission de Marianne s'est déroulée dans une grande légereté en terme d'investissement au regard des résultats obtenus. Ces derniers
ont été sensiblement au-dela de nos attentes. De la sorte de nouvelles orientations ont été présentées et le suivi de MARIANNE est
particulierement appréciable. Le rapport de mission, riche, argumenté et complet, est incontestablement un atout majeur pour MARIANNE.
Je retiens de lintervention de MARIANNE l'efficacité et la simplicité de la conduite de la mission : respect des délais et des engagements,
clarté et solidité des propositions. Par ailleurs, le gain financier, réel, important et sans investissement de notre part, est assez exceptionnel
dans les pratiques que nous avons avec des prestataires extérieurs. Enfin, MARTANNE a formé, sans incidence de cott, nos équipes internes
a la maitrise du maniement du droit le plus complexe : le droit social.

Aude NORBERT, Directrice des Ressources Humaines Groupe SUCDEN

THORN EUROPHANE

Mission de charges sociales et cotits sociaux :

Haute technicité du consultant et pertinence des remarques font de cette mission une réelle opportunité pour notre entreprise.
Michel KOWALSKI, Responsable systeme information RH
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REFERENCES

ALIMENTAIRE

Bongrain Gérard - Cadbury France - Coop d'Alsace - Coop de Normandie - Ducros - Ferrero - Gel 2000
Grands Moulins Storione - Houlé Restauration - Isidore - Lidl - Paredis Puratos - Pillsbury France - Pom'Alliance - Saupiquet
Sodexho - Sogeres - Groupe Soufflet - Teisseire - Groupe Triballat - Spizza 30 - Yoplait

BATIMENT - IMMOBILIER

Bouygues Immobilier - Bronzo Perasso - Cise Normandie - Comadim - Costamagna - Cosylva - Gedimat Somaco
George V - Gervais Materiaux - ISM - Kaufman & Broad - Lafarge - Lanctuit - Maes - Matériaux Service - Groupe
Meunier - Quille - Screg - Sogea - Sogindo

COLLECTIVITE

American Hospital of Paris - Apave - ASSEDIC Région Parisienne - Bergerie Nationale - Caisse d'Allocations
Familiales de Béziers - Centre Hospitalier d'Ales - Centre Hospitalier du Rouvray - Clinique Saint Romain - Générale
de Santé - Hopital du Havre Port Autonome de Rouen

COMMERCE DISTRIBUTION

Aelia - Altadis - Auchan - Bricorama - Canon France - Castorama - Cerp - Comasud - Conforama - Danfoss
Decathlon - Desk - Eugene Perma - France Boissons - Geberit - Grohe - Habitat - Hermes - Ikéa - La Redoute
Leroy Merlin - Linpac Distribution - Locatel - Monoprix - Movitex - Pioneer Setton - Plein Ciel - Promodes
Sara Lee - Still & Saxby - Sucden -Venilia - Verpillot Mabille

INDUSTRIE CHIMIQUE - COSMETIQUE

Alban Muller - Alliance Santé - Aventis Cropscience - Calchauvet - Chiesi SA - Dentsply Detrey - Draeger Medical
Elf Antargaz - Famar - Ferring - Fina - Gemey Paris - Glaxo - Héléna Rubinstein - Hoeschts Trespaphan - Janssen
JB Baillere Sante - Laboratoires Macors - Laboratoires Ménarini France - Laboratoires Phagogene - Laboratoires
Valdor - LFB Lubrizol - Nycomed Amersham - PBI - Rohm and Haas - Synthelabo Biomedica - Yves Saint Laurent

INDUSTRIE

ABB Préciflex - Ace Airwell - Adidas - Agifrance - Alcatel - Alpine Renault - Alusuisse c.m.i.c. - AMP - Asselin - Atofina
Bollor¢ Energie - Candia - Chaffoteaux et Maury - Chapelle Darblay - Chromalloy - Cilas - Corning - Delta Neu SA
Dresser Rand - Eclair Prestil Escada - Framatome - Hilti - Hispano Suiza - Holophane - Inoxyda - Lucas Aérospace
Mitsui Eurocel - Mitsubishi Electric - Normandie Manutention - PCAS - Péguform France - Renault - Revima - Rexel
Rousseau - Saunier Duval - SKF - Smac Acieroid - Sogeclair - Somfy - Technal - Thermodyn - Thomson
Thorn Europhane - Rockwell Semiconductor - Valeo Distribution - Van Leer -Waters - Wynn's France



