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• Trois domaines de spécialité : 
– Pilotage de l’entreprise
– Aide au pilotage de projets et maîtrise des risques,
– Pilotage des Systèmes d‘Information, 

• Une équipe composée uniquement de professionnels 
expérimentés du conseil et des systèmes d’information 
pour servir ses clients avec trois valeurs principales: 
Indépendance, Valeur Ajoutée et Pragmatisme. 

Décision Performance Conseil
www.conseil-dpc.com

http://www.conseil-dpc.com


Nos clients



• Complexité accrue des business
• Demande d’informations de plus en plus importante 

et détaillée
• Délais de reporting toujours plus courts
• Conséquences des erreurs de communication de plus 

en plus grande
• Besoin de transparence et d’accessibilité à

l’information

1. Les principaux enjeux



• Mettre à disposition les bonnes informations aux 
bonnes personnes au bon moment

• Garantie de fiabilité et de cohérence
• Travail collaboratif et workflow
• Bouclage aisé budget / reforecast / réalisé / analyses
• Gérer la diversité des besoins :

– Central / Local
– Stratégique / Management / Opérationnel
– Reporting récurrent / TBB / Analyses …

2. Quels besoins ?



• Les principaux éléments :
– Transactionnel vs Décisionnel
– Les données financières de référence
– L’unification des visions consolidation / gestion
– Les référentiels

3. Exemples d’architecture 
fonctionnelle de SI Financier



• Vision 
Consolidation 
et Gestion peu 
unifiés

• Incohérences 
fréquentes

3. Exemples d’architecture 
fonctionnelle de SI Financier
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3. Exemples d’architecture :
Un entrepôt de données

Multidimensionnel

Entrepôt de données élémentaires

Poste client

Mktg Finance ...
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alimentation
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• Consolidation 
et Pilotage 
unifiés

• Données 
financières de 
référence en 
consolidation, 
alimentant le 
Système 
d’Information 
de Pilotage

3. Exemples d’architecture 
fonctionnelle de SI Financier
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• Excel ??? !
• Outils collaboratifs et de partage
• Bases centralisées et accès web
• Intégration progressive des suites BPM

4. Les principaux outils



4. Les principaux outils



5. Un exemple de démarche

Cadrage du 
projet

Conception 
d’ensemble
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5. Les écueils à éviter
• S’intéresser aux outils avant d’être clair sur ses besoins
• Configurer des projets trop longs
• Démarrer sans sponsor fort
• Céder à la surenchère fonctionnelle ou technique
• Construire le décisionnel à partir d’informations non fiables
• Créer des redondances des référentiels ou des données financières de 

référence
• Partir du présupposé que l’information est fiable
• Raisonner en reconduction année N-1 et en analyse d’écarts plutôt 

qu’en construction de plan d’actions
• Oublier la motivation des équipes et l’accompagnement du 

changement


